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الثانيالمقرر 

بدء إنشاء الشركة وفرص السوق والاقتصاد الدائري



تحديد مدى الاستعداد وملائمة السوق

A. DETERMINING READINESS AND
MARKET FIT



لماذا الابتكار صعب للغاية?

م يتعلق الابتكار بتلبية الاحتياجات غير الملباة ببذور العل

.والتكنولوجيا المقنعة

جعل عمليات الابتكار أكثر مبسطة وأكثر: الابتكار المتسارع

توازنا وأكثر عقلانية

ما هي الأسباب ان اكثرالمشاريع لا تنجح او لا تلب التوقعات ؟



لماذا الابتكار صعب للغاية

الابتكار يتعلق بإحداث التغيير• 

يجب أن يوفر الابتكار ميزة حجم الطلب من حيث• 

الفوائد• 

الأداء• 

الراحة• 

سهولة الاستخدام، أو• 

.مجرد تكلفة أقل بكثير• 

قد يستغرق الأمر عقودًا حتى تنضج التكنولوجيا وتحولها إلى• 

نظام قوي تجارياً وجاهز للسوق مع مجموعة متنوعة من

.التطبيقات



تحديد الاستعداد

مكتب ترخيص التكنولوجيا• 

مجموعة داخل الجامعة تعمل مع الأفراد

للتسويق التجاري  للتقنيات والبحوث

الجامعة• 

مختبر أبحاث الدفاع• 



(cloverleafنمط الكلوفرليف)اطار العمل لطرح المنتج في السوق
إطار عمل لتحديد ما إذا كان مشروع التكنولوجيا جاهزًا للتسويق

الاستعداد التكنولوجي-
ناضج• 

تطور كبير• 

يعمل بكامل طاقته• 

استعداد السوق
ة الفوائد القابلة للتحديد والقابل• 

للقياس الكمي،
السوق الكبيرة والمتنامية• 

الاستعداد التجاري
الوصول إلى السوق• 

القدرة على بناء مشروع تجاري• 

حرية العمل• 

شبكات التوزيع• 

الإدارة أو استعداد الفريق
الخبرة• 

الطاقة• 

الإثارة• 

القدرة على العمل مع المخترعين• 



خطوات التحليل التنافسي
العالمي/الإقليمي/نظرة المتنافسين العامة على الصعيد المحلي• 

أبحاث السوق• 

الخدمات/سمات المنتجات• 

تحليل •  SWOT

مصفوفة الملف الشخصي التنافسية •



تحليل المنافسين وأبحاث السوق

الخدمات المتنافسة من حيث/تقييم المنتجات• 
الجودة والسعر والإمكانات

استراتيجيات المنافسين• 

خصائص السوق• 

مستوى الدخل والنمو، العمالة، إمكانات التصدير: المستوى الكلي• 

حصص السوق وتركيز السوق: المستوى الجزئي• 

التوزيع القطاعي للشركات وأنماط العمالة: المستوى الهيكلي• 

السلوكيات والمواقف تجاه الابتكار: الجوانب غير السوقية• 



SWOTتحليل 

نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات •

السياسي والاقتصادي والاجتماعي PESTEL))اطار العمل • 

والتكنولوجي والقانوني والعوامل البيئية 

المنتج/التي تؤثر على المنظمة

جاتلتقييم وتحسين القدرة التنافسية للمنتإطار بورتر للقوى الخمس • 

إطار خريطة الحرارة لتصور نقاط القوة والضعف تجاه منافسيك• 



SWOTمثال •

(2020جانزالدوا وآخرون، 

نقاط الضعفنقاط القوة 

ماذا تعمل مؤسستك احسن من الاخرين •

ما هي نقاط البيع المميزةلديك •

ما هي حدود التنافسية لمؤسستك •

في ماذا لاحظ منافسيك وعملائك•

السوق كقيمة مضافة •

ك ماذا تفعل المؤسسات الاخرى افضل منك ما العنصر في عمل•

الذي قيمته المضافة محدودة او غير موجودة اصلا 

ماذا لاحظ منافسيك وعملائك في السوق من نقاط ضعفك•

التهديدات الفرص 

ما هي التغيرات السياسية 

التي القانونية،الاقتصادية،الاجتماعية،البيئية،او

تحدث وتعتبر افضلية لديك 

ما هي الفجوات التي تخلقها هذه التغيرات في 

السوق او المطالب غير المحققة

تك ما هو الابتكار الجديد الذي يمكن ان تدخله مؤسس

الى السوق

جكما هي الاثار الاجتماعية والبيئية المحتملة لمنت

ة،اوما هي التغيرات السياسية ،الاقتصادية،الاجتماعية،البيئي

القانونيةالتي تحدث وتعتبر ليست مفضلة لديك 

ما العوائق التي تواجهها 

كيف تؤثر المنافسة سلبا عليك 



الصراع التنافسي -1

تهديد النتجات البديلة -2

القدرة التفاوضية للمشترين -3

تهديد الوافدين الجدد-4

القدرة التفاوضية للموردين -5



Heat MAP((Ganzalduaمثال على  et al., 2020



المصفوفة التنافسية
مقارنة نقاط القوة والضعف والإمكانات ضد المنافسين

تحديد وتعيين الأوزان لعوامل النجاح الحرجة

قابلية التوسع،TRLعلى سبيل المثال، أصالة المنتج، • 

لكل عامل( مقياس4-1)تعيين الدرجات •

الضعف الرئيسي والضعف البسيط والقوة البسيطة والقوة الرئيسية• 

تقييم عامل النجاحدرجة* الوزن 



مثال المصفوفة التنافسية



مستويات الاستعداد التكنولوجي 
مستوى نضج التكنولوجيات المختلفة في مجموعتهم TDهي اطار عمل التي وضعتها وكالة ناسا في الأصل لفهم •

اكتشافات المختبر: 2-1المستويات •

المرحلة الجنينية: 1المستوى • •

قابل للتطبيق من الناحية النظرية: 2المستوى • •

(POC)إثبات المفهوم : 3المستوى •

النماذج الأولية: 5-4المستويات •

(الاختبار المعملي)النموذج الأولي : 4المستوى 

(الاختبار الميداني)النموذج الأولي : 5المستوى 

اختباركامل النظام : 7-6المستويات 

بيئة محاكاة تجريبية كاملة للنظام: 6المستوى • 

نظام تجريبي كامل للبيئة الفعلية: 7المستوى • 

نظم الإنتاج: 9-8المستويات 

بيئة محاكاة اختبار نظام الإنتاج: 8المستوى • 

اختبار نظام الإنتاج للبيئة الفعلية: 9المستوى • 



( MVP)المنتج بالحد الادنى من القابلية  للتطبيق 

م السمات وهو مصطلح تعممه المشاريع القائمة على البرمجيات، ويصف نموذجًا أولياً مبكرًا له الأساس وأه •

.التي تلبي احتياجات العملاء
وتلقيها من قبل المستخدمين  والعملاء، ثم تحسينها على التوالي حتى يتم صقل المنتج او الخدمة•

ية استخدامها ستضع الشركة الناشئة أفضل لاعب وتجمع التعليقات من خلال تتبع كيف. بشكل متكرر MVPيتم استخدام •

MPVتصور  ( 1•

MVPمحاكاة (2•

النموذج الأولي الفعلي( 3•

MPVضبط أفضل للحد الادنى لقابلية التطبيق/استخدم التعليقات لتحديث•

وقتاً، وتأكد من أن عملائك يقدرون عرضك وزيادة احتمالية جمع التمويل MPVسيوفر لك تطوير  ••



عملية المقابلة

لا تأخذ الرفض على محمل شخصي• 

أو 1000عميل، فقد تحتاج إلى االاتصال بـ 100إذا كنت بحاجة إلى التحدث إلى • 

من العملاء10000

:التحقق من صحة أفكارك من خلال الحصول على معلومات من العديد من المصادر• 

العملاء• 

خبراء الصناعة• 

الموردون والمصنعون المحتملون• 

؟ردود الفعل هدية، لكن ماذا تفعل بتلك الهدية



دمج التغذية الراجعة 

تعلم من التعليقات السلبية• 

:اسأل نفسك سؤالين• 

ماذا لو فشل كل شيء ؟( أ

هل ستكون منفتحًا على التمحور ؟( ب

الاستماع، فهم مع من تتحدث، فهم ما هي 

احتياجاتهم هي بناء هذا الارتباط وتوليد هذا التعاطف، وفي الحقيقة

؟مع العلم، هل هذا هو المناسب 



Techstarsعملية 

1الخطوة 

ما الذي يعنيه  المنتج المناسب للسوق • 

لقاء مع شركات رأس المال المغامر، ومؤسسات رأس المال المغامر، والمستثمرين )ساعات عمل الموجهين  • 

الملائكة، ورجال الأعمال،

(ومسؤولو التجارة السابقون والأساتذة وما إلى ذلك

كيف تتواصل بشكل فعال وكيف تنقل عرض القيمة الخاص بك• 

لكل من أصحاب المصلحة الأفراد

2الخطوة 

التصرف بناء على هذه المعرفة• 

3الخطوة 

كيفية إيصال عملك إلى جمهور أوسع• 



B. FINANCING YOUR VENTURE

تمويل مشروعك



المال أداة
من المهم جداً لمؤسس المشروع  أن يفهم ذلك

المال ليس مجرد رقم يشير الى المدة ااتي سيستمر فيها عملك 

.انها ليست مجرد طريق المال أداة

.

الغرض من العرض ليس إجراء عملية بيع، ولكن تحديد

ما إذا كان يمكن أن تكون هناك علاقات



• البحث عن طريق  إلى السوق
كيف ستمول مشروعك نفسه ؟• 

:يمكنك اختيار جمع الأموال من خلال• 

رأس المال الاستثماري• 

الصندوق الأولي• 

مستثمر ملاك• 

التمهيد•

(Indiegogoأو حملة Kickstarterتشغيل حملة )التمويل الجماعي  •

• ” ريادة الأعمال هي في الحقيقة محرك لكل من التكنولوجيا“

• ولكن في نفس الوقت، واحد من. التغيير والنمو

• “الحواجز الرئيسية  التي تحول دون تنظيم المشاريع هي زيادة رأس المال



: محرك الشركة

النقدولالاصالنقد



: محرك الشركة

والائتمانالأصولالنقد



:  محرك الشركة

النقدالأصولالاشتراك



ما مقدار رأس المال الذي أحتاجه

.لا يمكن أن يكون كل عمل إيجابياً للتدفق النقدي منذ البداية• 

((B2Bالأعمال التجارية 

مصطلح يستخدم لوصف الشركات التي يكون عملاؤها الأساسيون شركات أخرى

((B2Cالأعمال التجارية للمستهلك 

مصطلح يستخدم لوصف الشركات التي يكون عملاؤها الأساسيون

المستهلكين الجماهيريين أو عامة الناس



أنواع رأس المال

رأس المال المخفف

الملكية أو التخلي عن حصة من حقوق( المؤسسين)أي ضخ رأسمالي في شركتك الناشئة يتطلب منك 

Venture Capitalsمثلا شركة • الملكية في شركتك

رأس المال غير المخفف

:أي تمويل لا يتطلب من مالكي الشركة تخفيفه، أي• 

بيع أو تقليل حصتها



تمويل مشروعك

أنواع المستثمرين
المستثمرون المؤسسيون-رابعا 

صناديق رأس المال الاستثماري

نوع معين من مزود رأس المال الذي يستثمر في الشركات في المراحل المبكرة والتي ربما تكون قد تقدمت• 

.إلى ما بعد مرحلتي الحضانة والتسريع الأوليين، واستبدال رأس المال بملكية الأسهم

قد تستثمر صناديق رأس المال الاستثماري في مراحل مختلفة في دورة حياة الشركة الناشئة، وهذه الجولات الاستثمارية هي• 

) Series Aو  Seedيشار إليها بمصطلحات مثل  إلى ( كلاهما يشير إلى المراحل المبكرة Series B  وC إذا كانت الشركة الناشئة  . وأكثر

ناضجة بما فيه الكفاية ويتطلب استثمارًا في رأس المال الاستثماري للتوسع، 

.ويمكن تسميته بـجولة النمو ومثل هذا الصندوق، صندوق نمو الأسهم

الخروج

.أي حدث يمكن فيه للمستثمر بيع أو تحويل حصة في شركة إلى طرف آخر• 

للاكتتاب العام على سبيل المثال، يمكن للمستثمرين في رأس المال الاستثماري أن يخرجوا من استثمار عندما تستحوذ شركة أكبر أويخضع• 

((IPOالأولي 

المستثمرون غير المؤسسيين

مستثمرو الملاك

عندماالذين يوفرون رأس مال الشركات الناشئة في مراحلها المبكرة، عادةً ( الذين غالباً ما يكونون من رواد الأعمال السابقين)الأفراد • 

.تكون الشركة الناشئة لديها فقط فكرة وفريق تأسيسي، ولا يوجد عملاء يدفعون أو منتج ملموس



المخاطر والمكافأة

مكتب الأسرة

كيان استثماري خاص يدير الثروة التي تملكها• 

.الأفراد والأسر ذات الثروة العالية

يدخلون بشكل متزايد في استثمار المشاريع باعتباره جديدًا نسبياً• 

مزودا رأس المال، وغالباً ما يمكن أن يكون أكثر صبرًا أو يتوقع أقل

قد تكون أيضًا موجهة. عوائد من المستثمرين التقليديين

والاستثمار في قطاعات أو شركات مهمة يصعب

.الاستثمار التقليدي فيها  ولكن له إمكانية التأثير الاجتماعي



مراحل الاستثمار



مرحلة التمويل المبكر

المسرعات

برامج منظمة للشركات الناشئة، عادةً بإطار زمني محدد، تعمل الشركات الفردية في إطاره• 

.لتطوير مفهوم الأعمال التجارية، والعمل مع الموجهين والمستشارين

الشركات الناشئة في كثير من الأحيان. تعتمد المسرعات على شبكة كبيرة من المستشارين الذين تتطابق معهم مع رواد الأعمال• 

في كثير من الأحيان. تقدم مفاهيمهم ونماذجهم الأولية لمجموعة من المستثمرين في يوم العرض أو العرض التوضيحي

أول برنامج يستخدم هذا المصطلح كان. تخدم المسرعات الشركات الناشئة التي تجاوزت مرحلة الفكرة

YCombinator.وهم متميزون عن الحاضنات.

المنصات

هيكل تنظيمي متعدد الوجوه يتيح إجراء المعاملات والحوار بين مجموعة متنوعة من البلدان• 

.أصحاب المصلحة لأي غرض

الشركات والمعلنين والأفراد،: منصة تربط العديد من أصحاب المصلحةFacebookيمكن اعتبار • 

والفئات السياسية والاجتماعية والمجتمعات المحلية والباحثين

ممولو البدايات أو الملائكة الخارقين

نوع معين من مزودي رأس المال للشركات الناشئة، والتي يتم تنظيمها بشكل مشابه لصناديق رأس المال الاستثماري، ولكن• 

الاستثمار في الشركات التي قد تكون في مرحلة أبكر من المرحلة في شركات رأس المال الاستثماري التقليدية



القيمة الإجمالية للملكية-حقوق الملكية 

الملكية 

.قيمة مجموع حصص الملكية في الشركة• 

يمكن الاحتفاظ بالأسهم في الشركة من خلال أنواع مختلفة من الأسهم مثل الأسهم الشائعة• 

وأنواع أخرى من الأسهم( وهو ما يتم تداوله في الأسواق العامة)الأسهم المفضلة 

(جدول الرؤوس)جدول الرسملة 

طريقة لحساب   مقدار حقوق الملكية الموجودة في الشركة ومن يمتلك• 

.حصة منه

كم هي حصة أسهمك داخل الشركة( 1

كيف يمكنك تعظيم القيمة الإجمالية لملكيتك( 2

«قطعة أصغر من فطيرة أكبر تساوي أكثر من قطعة كبيرة من فطيرة صغيرة»



بطل... من لاشيء الى

C. FROM ZERO TO HERO



عملية الحضانة 



؟Hackathonما هي 

 EIT Climate-KICالتي نظمتهاClimathonبروح توحيد المواطنين للعمل على تحديات المناخ، تعمل 

أو المناطق إلى الأفضل/وهي حركة عالمية محلية وانشطتها المنظمة ذاتيا  تركز على التغيير في المدن و

يتعاون المواطنون ومسؤولو المدينة لرفع الوعي وتوفير المعلومات ذات الصلة بالمناخ والتعلم، وتعزيز النظم الإيكولوجية 

..إلهام المزيد من العمل من اجل المناخ من خلال العمل المحلي والمشاريع والمبادرات............المحلية

كمواطنين، ما المستقبل الذي نريده ؟



يتزايد تأثير المواطنين

Climathon

!حركتنا تبني

يمكننا زيادة الوعي بالمناخ وزيادة تأثيرنا من خلال الجمع بين المجتمعات للتعاون

.وخلق أفكار لمدن الغد



في 20 Climathons
2019اليونان منذ 

أثينا✓

أجيا باراسكيوي✓

بيرايوس✓

ثيسالونيكي✓

ثيفا✓

لاريسا✓

فولوس✓

كورفو✓

هيراكليون✓

خانيا✓

ميتيليني✓



ما هو المسرع وماذا يقدم 

الشركات الناشئة

التوجيه والتدريب1.

برنامج تدريب واسع النطاق2.

تقييم تأثير المناخ .3.

مساحات العمل المشتركة .4.

أحداث الربط الشبكي .5.

الاتصال بالصناعة .6.

رأس مال البذور/المنح .7.

تسهيل عروض التكنولوجيا في عالم حقيقي .8.

فادة من اختبارالمنتج في بيئة تحاكي الواقع من خلال الاستو
شبكة شريكنا الخارجي

ام النظمن خلال الإسرائيلي/الابتكار الأمريكيالربط مع .9

Kinisisمن خلال)الإيكولوجي  Ventures صندوق الأرض ،

DOCKو 

الصناعة البحرية

( أصحاب التحدي)

التحدي والحل/تحديد المشكلة.1

إطلاق مكالمات محددة بناءً على القطاع. 2

الاحتياجات

تقييم تكنولوجيا للشركة الناشئة . 3

دةتخفيف المخاطر عن طريق الاستعانة بشركات ناشئة متعد. 4

فرص الاستثمار. 5

الحلول التكنولوجية. 6

زيادة الربط بالبحوث وقطاع التنمية . 7



الى بطل... من اللاشيء



2023مسرعة الأعمال البحرية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للشركات الناشئة المختارة 



سولميا: دراسة حالة. 7

• اليونان: المقر

2020لعام  Climate-KIC Hub Greece Acceleratorالفائز بجائزة • •

• شركة التكنولوجيا الحيوية الزراعية • 

• تهدف إلى مساعدة الكوكب على التنفس بشكل أفضل وتناول الطعام صحي اكثر• 

• " زراعة الطحالب الدقيقة العمودية الهجينة"تنتج من خلال • 

• البروتينات الوظيفية والقيمة العالية 

وتطبيقات المنتجات الحيوية للأغذية والأعلاف والأدوية •

اه ، في نظام مغلق متحكم فيه يضمن ضوء الشمس واستخدام الأراضي والمي.من خلال زراعة الطحالب الدقيقة العمودية CO2تعتمد تقنيتهم على استخدام •

.الامثل

ضعفا على ثاني أكسيد الكربون أكثر من الحجم في الغابات29يركزون • •

الغابات ويعملون معالجة تغير المناخ في وقت واحد والاحتياجات الغذائية للبشرية•

للمزيد•

•www.solmeyea.com



المراجع



المراجع



المراجع



المراجع



الاقتصاد الدائري

كيف يمكنني تحديد فرص السوق الجديدة 

باستخدام مفاهيم التدوير



الاقتصاد الدائري

:  الاستراتيجيات الدائرية داخل سلسلة الإنتاج ، حسب الأولوية المصدر
(2020مورسيليتو ، )



أدوات التفكير الدائري وسيره

الوصلة الدائرية الهدر الهيكلي مسح الاستراتيجية 
الدائرية

الشبكة الدائرية  دورة النشاط



البوصلة: 1الخطوة 

بوصلة الاقتصاد الدائري: 1الخطوة 

يقدم تصنيفا 

لجميع المراحل التي تواجهها الشركة المصنعة 

يقوم بتعيين جميع تدفقات الموارد اخذا بعين 

الاعتبار دورة حياة المنتج

وينظر في جميع أشكال 

(الجسيمات ، الأجزاء ، والمنتجات )الموارد 



هضبة القيمة:2خطوة 



(للمصادر)اكبر خمس حالات هدر هيكلي



(للمصادر)اكبر خمس حالات هدر هيكلي



فحص الاستراتيجية الدائرية

إطارالعمل هو اكثر من  هو أكثر من رسم تخطيطي مرئي للنظام الدائري

الاستراتيجيات توضع للعرض والالهام

قد ترغب في تحديد الاستراتيجيات المهمة 

واستكشاف ابعاد الاستراتيجية 

(مصنفة بمجموعات محددة حسب اللون )



الماسح الإستراتيجي الدائري هو إطار عمل تم تطويره لتوفير الإلهام والتوجيه

ها حول المفاهيم الدائرية المحتملة للمنتجات والعمليات والأعمال التي يمكن استكشاف

. وتطويرها

للفرص،( مسح)يمكن استخدامه للتفكير في الاستراتيجيات الحالية وإيجاد 

من تحسينات الجزء التدريجي أو المنتج أو العملية إلى إعادة التفكير في نموذج 

. الأعمال وإعادة الابتكار الكامل

ثم تم تجميعها في خمسة . يتضمن ثلاثة مستويات استراتيجية دائرية أساسية

يشير (. يشار إليها بالألوان المختلفة في الإطار)أبعاد استراتيجية دائرية 

وضعها أيضًا إلى الروابط بين الاستراتيجيات الدائرية المختلفة وكيف 

لا سيما على مستوى نموذج)يمكن أن تؤثر الخيارات على الآخرين 

(الأعمال أو نموذج إعادة التصميم



الشبكة الدائرية: 4الخطوة 

أنواع الاقتران

أو« النماذج الأصلية»تحتوي شبكة الدوائر على مجموعة من 

يمكن بالطبع أن يكون هناك نقاش. «أمثلة مثالية»

اين يمكن وضع  مثال أو حالة عمل 

ومع ذلك، فإن أهم شيء هو فهم

تم تقديم الشبكة على أنها تسعة صناديق منفصلة. المبدأ العام

الأشكال« بين»لكنها يمكن ايجاد نماذج هجينة أو -نماذج أصلية -

.«الاقتران»، لا سيما فيما يتعلق ببعد 

يمكن وضع أمثلة متعددة داخل نفس الصندوق

على أطراف مختلفة من الطيف صندوق معين

الشبكة هي أداة للتفكير من خلال العلاقات من خلال

فهي مخصصة: تقديم حالات واضحة ومتناقضة

الواقع دائما كثير. تلوليد البصيرة والتعلم

لكن هذا لا يعني ذلك: أكثر فوضوية من النماذج

!المبادئ ليست مفيدة



دورة النشاط: 5الخطوة 

تستند دورة النشاط إلى• 

خصائص البوصلة الدائرية

ويسمح لنا بالتوضيح والعمل مع

(منتج)تدفق الموارد لنظام 

على طول دورة حياته

توفر دورة النشاط أيضًا • 

مساحة لالتقاط التفاصيل على طول القيمة

فيما يتعلق بإجراءات محددة، فيما يتعلق

.إلخ..بالجهات الفاعلة أو أصحاب المصلحة واحتياجاتهم 



دورة النشاط5الخطوة 



إزالة الكربون من الطاقة والصناعة المستدامة: التحولات

قمية الثورة الرقميةالتخفيف من آثار تغير المناخ والتكيف معه، مسارات الانتعاش الر/المدن والمجتمعات المستدامة/الصحة والرفاهية/ 

الخضراء،الاقتصاد الدائري والحلول القائمة على الطبيعة، نهج ابتكار الأنظمة

التخفيف من اثار تغير المناخ والتكيف، مسارات التعافي الرقمية الخضراء،:المحاور

الاقتصاد الدائري والحلول القائمة على الطبيعة، نهج ابتكار الأنظمة



البحار والمحيطات المستدامة :التحول 



التحول بشأن الاستخدام المستدام للأراضي والمياه

الصلة بين الماء والغذاء والطاقة

الزراعة الذكية وأنظمة المياه الحضرية الذكية



EIT Climate KIC HUB ......اليونان

تسريع الابتكار-التسويق البحثي -العرض التوضيحي العميق 

المهارات العالية وتجديد المهارات



Q&Α



This course has been presented thanks to the financial support of the

European Union under the ENI CBC Mediterranean Sea Basin

Programme. The contents of the course are the sole responsibility of

the Mediterranean Agronomic Institute of Chania (MAICh) and can

under no circumstances be regarded as reflecting the position of the

European Union or the Programme management structures.

ارإطفيالأوروبيالاتحادمنالمقدمالماليالدعمبفضلالتدريبيةالدورةهذهتقديمتم

ENIبرنامج CBCالمعهدمسؤوليةهيالدورةمحتويات.المتوسطالأبيضالبحرلحوض

أنهاعلىاعتبارهاالأحوالمنحالبأييمكنولا(MAICh)بخانياالمتوسطيالزراعي

.البرنامجإدارةهياكلأوالأوروبيالاتحادموقفتعكس



د كونراد لاندس                             ليديا باباداكي 

شكرا لحسن الاستماع



Thank you for your attention!

كونراد لانديس. د
اثينا/جامعة الاقتصاد والاعمال /باحث اول 

ليديا باباداكي. د
اثينا/جامعة الاقتصاد والاعمال 
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